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R PARTNER REVISION

LEDELSESPATEGNING OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER

Bestyrelse og museumsdirekter har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 for Ringkebing Fjord Museer.

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som frem-
gér af lov nr. 1531 af 21. december 2010, Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 og Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 333 af 25. februar 2021.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig og de udevede regnskabsmassige skon
for forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregn-
skabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 2023.
Regnskabet er efter vores opfattelse udarbejdet i overensstemmelse med ovennavnte bestemmelser.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldige ekonomiske hensyn ved museets forvalt-
ning, og at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis,
samt at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af den institution, der er omfattet af arsregnskabet.

Skjern, den 29. maj 2024

Mette Bjerrum Jensen

Museumsdirektor

Bestyrelse

Lisbeth Valther Hans-Ole Jessen Henrik Rasmussen
formand naestformand

Pauline Asingh Lykke Heoj Kurt Adsersen
Torben Kylling Petersen Erik Viborg Seren Elbak

Christian Thomsen Ringskou  Gitte Kjeldsen
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R PARTNER REVISION

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Ringkebing Fjord Museer

Revisionspétegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ringkebing Fjord Museer for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2023, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter de regnskabsregler og principper, som fremgar af lov nr. 1531 og bekendtgerelse
nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar
2021 om regnskab og revision.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Ringkebing Fjord Museers
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af museets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af lov nr. 1531 og bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt Kul-
turministeriets bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021 om regnskab og revision.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-
nisteriet. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af Ringkebing Fjord
Museer i1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrorende revisionen

Museet har 1 overensstemmelse med krav i ”Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” medtaget budgettal for regnskabséret som
sammenligningstal i resultatopgerelsen og relaterede noter. Disse budgettal har, som det fremgar af
resultatopgerelse og noter, ikke veret underlagt vores revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgar af lov nr. 1531 og bekendtgarelse
nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar
2021 om regnskab og revision. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Ringkebing Fjord Museers
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Ringkebing Fjord Museer, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jfr. lov nr. 1531 og
bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jfr. lov nr.
1531 og bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af in-
tern kontrol.

e  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Ringkebing Fjord Museer interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Ringkebing Fjord Museer evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmerksom pé oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Ringkebing
Fjord Museer ikke leengere kan fortsette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen (siderne 7-9).

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til lov nr. 1531 og bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov nr. 1531 og bekendtgo-
relse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af museet, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produk-
tivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i1 bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler
og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de
undersegte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af museet, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Ringkebing, den 29. maj 2024

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34028
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OPLYSNINGER OM RINGK@BING FJORD MUSEER

Museet

Museets bestyrelse

Museets daglig leder

Museets revisor

Museets pengeinstitut

Museets formal og
ansvarsomrade

Ringkebing Fjord Museer

Bundsbakvej 25, 6900 Skjern

(museets hovedadresse — kontoradresse)

CVR-nr.: 51227611

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ringkebing-Skjern Kommune

Lisbeth Valther (formand)
Hans-Ole Jessen (nastformand)
Henrik Rasmussen

Pauline Asingh

Lykke Heoj

Kurt Adsersen

Torben Kylling Petersen
Erik Viborg

Seren Elbak

Christian Thomsen Ringskou
Gitte Kjeldsen

Museumsdirekter Mette Bjerrum Jensen

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A
6950 Ringkebing

Skjern Bank A/S
Banktorvet 3
6000 Skjern

Museet skal med udgangspunkt i sit ansvarsomrade sikre
kulturarv i Danmark og udvikle betydning heraf i samspil
med verden omkring museet.

Museets tidsmassige ansvarsomrade er kulturarven fra de
eldste tider til nutiden. Det arkaeologiske ansvar varetages
1 et samarbejde med Vardemuseerne i enheden ArkVest.

Indsamling, registrering, forskning og formidling skal fin-
de sted inden for den geografiske, tids- og emnemeessige

afgreensning af museets godkendte ansvarsomrade.

Lokalhistorisk Arkiv for Skjern Sogn drives af museet.
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LEDELSENS ARSBERETNING

Beretning Ringkebing Fjord Museer 2023

Navnezndring og sendringer i museets bestyrelse

Museets styrelse, fremover bestyrelse, godkendte 11. januar 2023 nye vedtegter, der efterfolgende
blev godkendt 21. februar 2023 i byradet. Slots- og Kulturstyrelsen har taget det til efterretning.
Hermed har museet @ndret navn til Ringkebing Fjord Museer. Desuden er sammensatningen af
museets bestyrelse @ndret, og der er indtradt repraesentanter fra Fiskeriets Hus og Naturkrafts be-
styrelser, og valgt en forperson, Lisbeth Valther, udpeget pad kompetencer.

Aret overordnet

2023 kendetegnes ved meget fine besogstal, ikke mindst i Bork Vikingehavn. I alt havde Ringke-
bing Fjord Museers originale kernebesogssteder 217.946 geaster, og vi nermer os dermed rekord-
aret 2019 med 226.000 gaester. Besogstallet har veret kalkuleret lavere i en arraekke, da flere be-
sogssteder er lukket efterfolgende; Fahl Kro, Dejbjerg Jernalder og Bundsbak Melle har veret luk-
ket 1 coronadrene osv. Covid-19 situationen har gjort besogstallene mere varierende fra normalen i
2020 og 2021.

Ser man pa driftsaftalen med Naturkraft, som en del af de samlede besogstal, er det reelle besagstal,
der er serviceret af museets abningstider, aktiviteter, personale, branding osv. 263.531.

Teeller vi alle de geester med, der kommer ved museets indsats gennem museets markedsforing og
formidling, dvs. inkl. bdde Naturkraft og Fiskeriets Hus, er besggstallet i 2023 pa 310.914 gester.

Digital tilstedevzerelse

Ringkebing Fjord Museer har primo 2023 lanceret en ny SEO-optimeret hjemmeside. Dette arbejde
har ogsa omfattet driftsaftalerne og samarbejde ift. Kaj Munks Praestegard, Fiskeriets Hus og Na-
turkraft. Indsatsen har veret finansieret gennem et hgjere budget for marketing i 2023.

Bork Vikingehavn

Antallet af gaester kom i 2023 over 90.000, og selvom der har varet abent to eftermiddage om ugen
1 lobet af vinteren, er det primert fra paske til oktober, at gasterne besgger vikingehavnen. Projekt
for nyt Bork Vikingehavn som helérsattraktion blev udsat i 2022 pga. driftsovertagelse af Natur-
kraft. Den forventede genstart af projektet i 2023 er udsat til 2024.

Lyngvig Fyr

Fyrmesterboligen i Lyngvig Fyr blev renoveret i januar, og nedlukningsperioden afspejlede sig i et
treegt besogstal de forste méaneder af dret. Lyngvig Fyrs besggstal virker til at vare stagneret pé et
meget hojt niveau. [standsattelse af fyrtoppen er i 2023 endeligt aftalt mellem parterne Naturstyrel-
sen samt Sefartsstyrelsen at veere accepteret af Naturstyrelsen. Dette er meddelt pa styregruppemeo-
der. Dette har imidlertid medfert, at projektet forst kan paregnes at indga i Naturstyrelsens budget
for 2024. Det er aftalt, at den eksisterende toiletbygning nedrives, og der seges om at opfere en ny
toiletbygning i forlengelse af de eksisterende vaerkstedsbygninger. Toiletbygningen udferes efter
anvisninger fra Naturstyrelsen og betales som udgangspunkt af samme. Andringer fx i materiale-
valg kan dog betyde en medfinansiering fra museet. Arbejdet er ikke igangsat ved udgangen af
2023 og udsattes derfor. Naturstyrelsen har opstillet midlertidige toiletvogne vinteren over.

-7-
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LEDELSENS ARSBERETNING

Kaj Munks Przestegard

12023 pabegyndtes en udvikling af formidlingen i selve Kaj Munks prastebolig. Dette er sket pa en
bevilling pa finansloven i 2023 pa 2.000.000 kr. Projektopstart var ultimo 2023. Arbejdet fortsetter
og afsluttes 1 2024 med accept fra Slots- og Kulturstyrelsen pé at overfore hovedparten af belobet til
2024.

Selvstaendig beretning og regnskab for Kaj Munks Prastegard er fremsendt til Slots- og Kultursty-
relsen.

Naturkraft
Naturkraft har fortsat i 2023 haft meget stor opmarksomhed fra museets direktion, teamledelse,
marketing og formidling. Driftsbudgettet var lagt efter underskudsbevilling fra Ringkebing-Skjern
Kommune, aftalt kort efter driftsovertagelsen af Naturkraft i 2022, og resultatet afviger kun med
395.351 kr.

Naturkraft driftes med udgangen af 2023 fortsat p& den driftsaftale, der blev indgéet for driftsover-
tagelsen, med et kort opsigelsesvarsel fra begge parter. Der har aret igennem veret sterkt fokus fra
bestyrelse og ledelse pé at sikre driften pa en made, s Naturkraft kan blive en del af Ringkebing
Fjord Museers faste portefolje. Iser de byggesager, Naturkraft er fodt med fra byggefasen, og sags-
proceduren ift. disse, har stéet i vejen for at en mere permanent aftale kunne indgés i 2023.

45.585 geester besogte Naturkraft i 2023. Det var en anelse flere end 1 2022. [sar forarets besoggstal
bar preeg af, at den lokale nysgerrighed efter museets driftsovertagelse, der kunne maerkes 1 2022,
ikke var aktuelt i 2023.

Fiskeriets Hus

Museet har forleenget sin samarbejdsaftale med Fiskeriets Hus i 2023, saledes at den lgber indtil
videre. Dette giver mulighed for, at bestyrelsen for Fiskeriets Hus, forventet primo 2024, kan an-
mode om at nedleegge Fonden Fiskeriets Hus for at lade aktiviteterne overga til Ringkebing Fjord
Museer.

Museet har i 2023 fortsat eget markedsferingsindsatsen for Fiskeriets Hus, dels gennem fortsat an-
noncering i trykte og digitale medier. Den primere indsats har dog veret, at ogsé Fiskeriets Hus har
faet en ny SEO-optimeret hjemmeside 1 2023. Det har givet sardeles positiv fremgang i besegstal-
let.

47.383 besogte Fiskeriets Hus 1 2023.

Vedligehold af bygninger i 2023

Der anvendes 1 disse ar store belgb pa vedligehold af museets bygninger. Hovedparten af museets
strateekte bygninger star overfor at skulle have nyt tag inden for en meget kort arreekke. I 2023 har
vi saledes anvendt 190.000 kr. til teekning af Abelines Gaard. Bundsbaek Mglle har vi indkebt taek-
kematerialer i 2023 pa 240.000 kr. Mgllen taekkes i 2023-2024.

Naturskolen ved Fahl Kro har vi ny-taekket 1 2023 med materialeomkostninger pa 140.000 kr.

-8-
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Afvikling af besogssteder iht. strategi

Museet har fortsat i 2023 ikke haft held til at tilbagelevere Hattemagerhuset til Ringkebing-Skjern
Kommune, ligesom Gasemandens Géard fortsat stér til salg, dog efter en del fremvisninger. Museet
har fortsat 1 2023 afsegt muligheder for tilskud til nedrivning af Husmandsstedet, uden held.

Erasmus+

Museet har 1 2023 veret en del af Ringkebing-Skjern Kommunes ansggning om at blive Erasmus+
akkrediteret, hvilket er afgjort med positivt resultat, og vil give mulighed for europaisk erfarings-
udveksling de kommende éar.

Abelines Gaard
Der har igennem hele 2023 veret aktivitet omkring udskiftning af stratag og tagkonstruktion pa
Abelines Gaard efter anvisninger fra Slots- og Kulturstyrelsen ift. gardens fredning. Arbejdet udfo-
res med tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen, hvor tilskud forventes indtegtsfort i 2024. Projektet
fortseetter 1 2024.

Husflidssamling

12023 har Ringkebing Fjord Museer med Slots- og Kulturstyrelsens tilladelse slettet registreringen
af en mangde genstande mm. tilherende Fonden for Husflid og Héndarbejde fra museets konto 1
registreringsdatabasen SARA. Ved overgang fra @ldre til nuveerende registreringsdatabase i 2019
blev dette materiale uden museets medvirken samlet med Ringkebing Fjord Museer. Slots- og Kul-
turstyrelsen anerkender, at der var tale om en fejlregistrering, og at materialet udgar af Ringkebing
Fjord Museers samlinger uden den ordinare kassationsproces.

Udyvikling i ekonomiske forhold

Arets resultat udger 1.166.312 kr. mod et resultat i 2022 pa 64.159 kr. Arets resultat er positivt pa-
virket, af en foragelse af de ekstra indtaegter fra entre og salg i butik og cafe. Samtidig er udgifter til
personale dog ogsa foraget. Der er foretaget henlaeggelse til investeringer, vedligeholdelse og ud-
viklingsprojekter 1 alt 900.000 kr., jf. overskudsdisponering side 13.

Egenkapitalen udger 28.628.819 kr., hvoraf den frie egenkapital udger 1.527.740 kr.

Fremtiden (2024)
Ved regnskabsarets afslutning arbejdes der pa modeller, hvor Fonden Naturkrafts aktiviteter kan
overtages af Ringkebing Fjord Museer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for mu-
seets finansielle stilling pr. 31. december 2023.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for Ringkebing Fjord Museer for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af lov nr. 1531 af 21. december 2010, Kulturministeri-
ets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 og Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 333 af
25. februar 2021.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultat-
opgoerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmeessi-
ge skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nédr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
museet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
gé museet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
regnskabet afleegges og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Opstillingsform

Resultatopgerelsen og balancen med tilherende noter er opstillet, sdledes at disse er tilpasset den
struktur, som museet anvender i forbindelse med budgetudarbejdelsen og ekonomindberetning til
Slots- og Kulturstyrelsen.

Endvidere er ureviderede budgettal anfort for regnskabséret i resultatopgerelsen og relaterede noter
til brug for Slots- og Kulturstyrelsens vurdering af midlernes anvendelse.

Ovennavnte vurderes at preesentere museets aktiviteter mest hensigtsmeessig 1 overensstemmelse
med bestemmelserne 1 § 9 i bekendtgerelse om museer, regnskab og revision m.v. (bekendtgorelse
nr. 333 af 25. februar 2021).

Leasingkontrakter
Indgéede leasingkontrakter behandles som operationel leasing.

Resultatopgerelsen

Indtaegtskriterium

Indtaegter 1 form af betaling for arkaologiske underseggelser, entreindtegter, arrangementer og aktivi-
teter samt salg i caféer og butikker resultatfores i takt med, at de er erhvervet.

-10-

This document has esignatur Agreement-ID: f9861eMrRuz251825124



R PARTNER REVISION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ordinere tilskud fra stat og kommune resultatfores i takt med, at de modtages.

Tilskud til seerlige projekter resultatfores i takt med afvikling af den til indteegten svarende aktivitet.
Gaver og bidrag indregnes i resultatopgerelsen pa retserhvervelsestidspunktet.

Alle vaesentlige indteegter og udgifter er periodiserede.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder kompensationer.

Balancen

Anlzegsaktiver

Ejendomme er optaget i balancen til den seneste offentlige ejendomsvurdering 1. januar i regnskabs-
aret. Regulering af ejendommenes verdi indregnes direkte over egenkapitalen pa en sarlig reserve
benavnt "Bunden egenkapital".

Der afskrives ikke pa grunde og bygninger.
@vrige anlagsaktiver til en kostpris pa over 50.000 kr. aktiveres og afskrives over 3 ar.

Beholdning af butiksvarer
Beholdningen af butiksvarer er verdiansat til anskaffelsespris. Der er foretaget nedskrivning af uku-
rante varer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opfores til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af eventuel-
le tab.

Bunden egenkapital
Bunden egenkapital svarer til ejendommenes verdi, som svarer til offentlig ejendomsvurdering.
Lan til keb af ejendomme fragar ved opgerelsen af den del af egenkapitalen, der anses for bunden.

Langfristet geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser omfatter kreditforeningslan. Afdrag udgiftsferes og modposteres pa
egenkapitalen.

Forudbetalte tilskud
Forudbetalte tilskud omfatter tilskud, som er udbetalt; men som endnu ikke er anvendt.

Anden gzeld
Anden gzeld omfatter bl.a. indeholdt A-skat og AM-bidrag hos ansatte, ATP-bidrag og merverdiaf-
gift.

-11 -
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Statstilskud

Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune
Tilskud i evrigt

Donationer

Betaling for arkaologiske underseggelser
Entreindtagter

Anden oplysningsvirksomhed
Momskompensation

Caféer

Butikker

Andre driftsindteegter, kompensation

Indtaegter

Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Billetomkostninger

Samlinger og lokalhistorisk arkiv
Driftsudgifter Konserveringscenter Vest
Arkaologiske undersogelser

Koretojer

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administrationsomkostninger

Husleje samt renter og afdrag pa prioritetslan
Caféer

Butikker

Renteudgifter

Udgifter

ARETS RESULTAT

2023

2023 Budget 2022
Realiseret  (ej revideret) Realiseret
4.635.128 4.790.045 4.452.662
6.965.000 7.215.000 7.015.000
910.000 900.000 900.000
30.855 35.000 74.363
4.085.176 75.000 3.203.901
12.756.013  11.000.000  11.209.991
4.083.766 1.750.000 2.948.491
150.935 76.000 126.044
3.960.553 2.718.000 2.723.362
5.072.195 4.330.000 4.427.729
184.099 0 200.000
42.833.720  32.889.045 37.281.543
22.087.933  19.423.088  19.457.387
3.069.370 2.909.071 3.566.209
99.138 0 103.703
50.532 62.000 74.382
755.541 700.000 712.711
4.650.257 1.075.000 4.230.851
429.580 450.000 502.282
35.014 730.000 128.761
3.504.011 1.755.000 2.572.269
2.264.093 1.491.000 1.651.993
194.544 252.000 252.757
1.854.595 1.500.000 1.377.053
2.604.299 2.500.000 2.504.843
68.501 69.000 82.183
41.667.408 32.916.159 37.217.384
1.166.312 (27.114) 64.159

Budget for 2023 er ekskl. indtaegter og omkostninger ved projekter, der anses for fuldt finansierede. Fordeling

af indteegter og omkostninger pa projekter fremgar af note 13. Budgetterede indtegter og udgifter vedrerende

arkaologiske undersogelser indeholder kun indtegter og udgifter i henhold til aftale med Vardemuseerne om

samarbejde i ArkVest-Arkaologi Vestjylland, som forestdr de arkaologiske udgravninger i de to museers omrac

-12 -
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat kan sammendrages saledes:
Renteindtegter Museumsfonden

Resultat af Museets daglige drift
Ordinart resultat

Resultat af Museets projekter

Resultatet er af styrelsen disponeret sdledes:
Overfort til Museumsfonden
Henlaeggelser til investeringer, vedligeholdelse og udviklingsprojekter

Overfort til fri egenkapital

Egenkapitalen 31. december fremkommer séledes:
Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Op-/nedskrivning af ejendomme

Afdrag pa prioritetslan
Egenkapital 31. december

-13 -

2023 2022
Realiseret Realiseret
0 0
1.166.312 64.159
1.166.312 64.159
0 0
1.166.312 64.159
0 0
900.000 (700.000)
266.312 764.159
1.166.312 64.159
27.328.537  28.383.516
1.166.312 64.159
0  (1.250.000)
133.970 130.862
28.628.819  27.328.537

This document has esignatur Agreement-ID: f9861eMrRuz251825124



Note

14

15

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Ejendomme

Driftsmateriel m.v.

Anlzegsaktiver

Beholdning af butiksvarer
Beholdninger

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender og forudbetalinger
Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide midler

Omsatningsaktiver

AKTIVERIT ALT

- 14 -
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2023 2022 2021
26.175.800 26.175.800 27.425.800
951.265 86.836 41.089
27.127.065 26.262.636 27.466.889
1.105.662 1.167.882 1.324.775
1.105.662 1.167.882 1.324.775
7.812.169 4.962.638 5.903.075
634.433 335.625 111.828
8.446.602 5.298.263 6.014.903
74.792 70.206 79.102
966.830 2.640.021 2.381.320
10.593.886 9.176.372 9.800.100
37.720.951 35.439.008 37.266.989
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2023 2022 2021
PASSIVER
16 Bunden egenkapital 24.086.612 23.952.642 25.071.780
17 Museumsfonden 114.746 114.746 114.746

Henlzeggelser til investeringer, vedligeholdelse

og udviklingsprojekter 2.899.721 1.999.721 2.699.721
18 Fri egenkapital 1.527.740 1.261.428 497.269
Egenkapital 28.628.819 27.328.537 28.383.516
Lan til keb magasiner, Nykredit 1.382.188 1.521.158 1.653.020
Feriepenge, indefrosset 1.401.247 1.465.925 1.329.821
Langfristede geeldsforpligtelser 2.783.435 2.987.083 2.982.841
Kort del af lang geeld 137.000 132.000 131.000
Geld til pengeinstitut 1.238.781 0 0
13 Forudbetalte tilskud i gvrigt, projekter 0 314.883 189.097
Leverandergeeld 1.640.603 1.511.350 739.476
Beregnede skyldige feriepenge m.m. 1.312.906 1.137.986 1.042.362
Periodeafgransningspost - arkaologi 0 92.842 92.842
19 Anden geld 1.979.407 1.934.327 3.705.855
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.308.697 5.123.388 5.900.632
Geldsforpligtelser 9.092.132 8.110.471 8.883.473
PASSIVER I ALT 37.720.951 35.439.008 37.266.989

20 Eventualforpligtelser

21 Opgorelse over samlede tilskud og kompensationer

- 15 -
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NOTER

Note

1 SZARLIGE POSTER
Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster er specificeret nedenfor, disse er indregnet i resultatopgerelsen under indtaegter.

2023 2023 2022

Realiseret Budget Realiseret

(ej revideret)

Andre driftsindtegter, kompensation Covid-19

Kompensation, faste omkostninger, indtegtsfort 184.099 0 200.000
Kompensation, lon 0 0 0
184.099 0 200.000

2 STATSTILSKUD

Kulturministeriets ordinere tilskud 4.603.661 4.376.737 4.426.796
Ovrige tilskud 31.467 413.308 25.866
Ordineer drift 4.635.128 4.790.045 4.452.662
Tilskud vedrerende projekter 0 0 0

4.635.128 4.790.045 4.452.662

3 TILSKUD RINGKOBING-SKJERN KOMMUNE

Driftstilskud 6.354.000 6.354.000 6.407.000
Ovrige tilskud 611.000 861.000 608.000
Ordineer drift 6.965.000 7.215.000 7.015.000
Tilskud vedrerende projekter 0 0 0

6.965.000 7.215.000 7.015.000

4 TILSKUD I OVRIGT

Driftsaftale "Kaj Munks Praestegard" 900.000 900.000 900.000
Tilskud fonde 10.000 0 0
Ordineer drift 910.000 900.000 900.000
Tilskud vedrerende projekter 0 0 0

910.000 900.000 900.000
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NOTER

2023 2023 2022
Note Realiseret Budget Realiseret

(ej revideret)
5 INDTAGTER ANDEN OPLYSNINGSVIRKSOMHED

Indtaegter lokaler 0 36.770
Kulturhistorie 409.743 525.000 500.170
Skoletjenste 98.300 0 0
Arrangementer og udstillinger 30.365 25.000 22.500
Generel markedsforing (sponsorater) 70.495 0 42.825
Gadejagt, Hvide Sande 0 0 0
Publikum/levendegorelse 1.960.496 1.200.000 1.190.226
Ordiner drift 2.569.399 1.750.000 1.792.491
Tilskud vedrerende projekter 1.514.367 0 1.156.000

4.083.766 1.750.000 2.948.491

6 PERSONALEOMKOSTNINGER

Lon til fastansat personale 15.453.098 15.025.848 14.036.535
Lon til personale ansat i fleksjobs 3.223.428 3.105.222 3.422.112
Lon til s@esonansatte 4.473.959 3.470.000 4.850.460
Lon til personale inkl. pensionsbidrag 23.150.485 21.601.070 22.309.107
Honorar bestyrelse 170.000 0 0
ATP 205.549 200.000 199.278
Befordringsgodtgerelse 200.775 200.000 159.999
@vrige personaleudgifter 1.071.280 820.000 850.537
Uddannelse af personale 182.008 100.000 77.944
Regulering af beregnede feriepenge til funktionaerer 174.920 0 99.830
25.155.017 22.921.070 23.696.695
@vrige personaleindtegter, Naturkraft (480.000) (600.000)  (1.276.747)
Lenrefusion, sygedagpenge (316.570) (300.000) (502.848)
Tilskud til personale ansat i fleksjobs (2.847.212) (2.597.982)  (2.491.702)

21.511.235 19.423.088 19.425.398

Personaleomkostninger i alt:

Personaleomkostninger, ordinzr 21.511.235 19.423.088 19.425.398
Personaleomkostninger, projekter 576.698 0 31.989

22.087.933 19.423.088 19.457.387
Personaleomkostninger, undersegelser, jf. note 8 3.883.487 0 3.251.909

25.971.420 19.423.088 22.709.296

Antal fuldtidsstillinger beregnet pa grundlag af
indbetalinger til ATP 60 58
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NOTER

2023 2023 2022
Budget

(ej revideret)

Note Realiseret Realiseret

7 EJENDOMSOMKOSTNINGER
Ejendomsomkostninger i alt 2.886 t.kr. bestar primeert af
forbrugsudgifter 700 t.kr., vaerktej og maskiner 225 t.kr.
vedligeholdelse bygninger 884 t.kr., arealvedligeholdelse

8 ARKAOLOGISKE UNDERSOGELSER
Lon til ansat personale 3.883.487 1.210.000 3.251.909
Lonrefusioner (167.717) (135.000) (204.526)
Betaling til ArkVest - Arkeologi Vestjylland 862.110 0 1.097.660
@vrige udgifter 72.377 0 85.808
4.650.257 1.075.000 4.230.851
Antal fuldtidsstillinger beregnet pa grundlag af
indbetalinger til ATP 8 8
9 KORETOJER
Driftsomkostninger 333.762 450.000 433.183
Afskrivninger 95.818 0 69.099
Udgifter vedrerende projekter 0 0 0
429.580 450.000 502.282
10 ANDEN OPLYSNINGSVIRKSOMHED
Generel markedsforing 1.082.755 1.000.000 839.715
Hjemmeside 350.494 0 0
Dyrehold 13.936 0 9.376
Kulturhistorie (inkl. personalomkostninger) 45.348 75.000 72.928
Skoletjeneste 3.109 0 0
Arrangementer 69.344 80.000 84.513
Publikum/levendegorelse 1.078.083 600.000 696.917
Ordineer drift 2.643.069 1.755.000 1.703.449
Udgifter vedrerende projekter 860.942 0 868.820
3.504.011 1.755.000 2.572.269

225 tkr., forsikringer 195 t.kr. samt afsat yderligere
150 t.kr. til vedligeholdelse.
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NOTER

2023 2023 2022

Realiseret Budget Realiseret

(ej revideret)
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

IT-omkostninger 577.269 380.000 632.585
Telefon, internet mv. 127.749 135.000 124.412
Betalingskort, datalen, gebyrer mv. 392.112 376.000 374.294
Kopimaskiner drift 51.608 45.000 32.606
Kontorinventar mv. 71.757 40.000 44.156
Smaanskaffelser 28.725 0 0
Kontingenter 203.961 200.000 172.309
Revision af arsregnskab 71.540 200.000 68.130
Regnskabsmessig assistance 84.711 0 54.242
Regnskab og revision, tidligere ar 77.330 0 0
Assistance vedr. pakrevede erkleringer 8.438 0 8.157
@vrig regnskabs- og radgivningsmeessig assistance 79.172 0 33.188
Advokat 31.692 0 82.688
Annoncer administration 90.971 0 0
Erhvervsforsikring 13.870 15.000 13.526
Bogferingsomkostninger 153.243 60.000 101.994
@vrige administrationsomkostninger 94.041 0 12.501
Gaver, reprasentation og meder 128.972 40.000 45.122
Hensat til tab pa debitorer 0 0 (25.000)
Kurs- og kassedifferencer 31.055 0 (62.805)
Diverse indtegter/udgifter (57.071) 0 (60.112)
Udgifter vedrerende projekter 2.948 0 0

2.264.093 1.491.000 1.651.993

HUSLEJE SAMT RENTER OG AFDRAG PA LAN

Husleje 0 57.000 56.365
Renter og afdrag lan til keb magasiner, Nykredit 194.544 195.000 196.392
194.544 252.000 252.757

MODTAGNE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

PROJEKTER Indteegter ~ Omkostninger Resultat

1. januar 2023 1.483.063 1.168.180 314.883

Arets bevagelser (1.483.063) (1.168.180) (314.883)
0 0 0
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NOTER
2023 2023 2022
Note Realiseret Budget Realiseret
(ej revideret)
14 EJENDOMME

Bundsbaek Molle, Dejbjerg 1.550.000 1.550.000
Bundsbaek Mollegérd, Dejbjerg inkl. Bjernemosen 7.950.000 7.950.000
Dejbjerg Jernalder 1.400.000 1.400.000
Rakkerhuset i Bjernemosen, Dejbjerg 35.800 35.800
Provstgaards Hus, Stauning 620.000 620.000
Fahl Kro, Bork 1.850.000 1.850.000
Bork Vikingehavn 2.800.000 2.800.000
Vikingevej 5, Bork 670.000 670.000
Gasemandens Gard, Bork 750.000 750.000
Hattemagerhuset, Tarm 240.000 240.000
Vindmellen, Skjern 460.000 460.000
Reberbanen, Skjern 170.000 170.000
Dommergérden, Kongevejen 10, Ringkebing 1.950.000 1.950.000
Abelines Gard, Sender Klitvej 87, Haurvig 1.000.000 1.000.000
Redningsstation 180.000 180.000

Magasin, Industrivej 14-16 og
Temrervej 15, Skjern (magasiner m.v.) 4.550.000 4.550.000
26.175.800 0 26.175.800

15 TILGODEHAVENDER

ArkVest 6.210.389 3.157.716
Fonden Naturkraft 114.894 942.965
Syddansk Universitet 315.554 0
Lonrefusion 1.144.276 505.285
@vrige tilgodehavender 27.056 50.672
Tilgode vedr. projekt 2. verdenskrig 0 306.000
7.812.169 0 4.962.638

16 BUNDEN EGENKAPITAL
Bunden egenkapital svarer til ejendommenes verdi, som er ansat til den senest kendte offentlige
ejendomsvurdering. Lan til keb af ejendomme fragér ved opgerelsen af den del af egenkapitalen,

der anses for bunden.

17 MUSEUMSFONDEN

1. januar 114.746 114.746 114.746
Overfort ifolge resultatdisponering 0 0 0
114.746 114.746 114.746
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NOTER
2023 2023 2022
Note Realiseret Budget Realiseret
(ej revideret)
18 FRI EGENKAPITAL
1. januar 1.261.428 1.261.428 497.269
Overfort ifolge resultatdisponering 266.312 (27.114) 764.159
1.527.740 1.234.314 1.261.428
19 ANDEN GALD
Anden geld indeholder bl.a. forudbetalt tilskud pa i alt 310 t.kr., skyldig moms i alt 1.002 t.kr.,
forudbetalte &rskort i alt 177 t.kr., skyldige lenposter i alt 219 t.kr., afsat skyldige omkostninger
i alt 150 t.kr., skyldig kompensation i alt 30 t.kr. m.m.
20 EVENTUALFORPLIGTELSER
Ejerpantebrev 400 t.kr. med pant i Vikingevej 5 er stillet til sikkerhed for kassekredit.
Ejerpantebrev i alt 17.424 t.kr. med pant i ejendomme er afgivet til sikkerhed for lan i
Arbejdsmarkedets Feriefond. Lanet andrager 0 t.kr.
Museet er momsregistreret under CVR-nr. 51 22 76 11. Der kan vaere reguleringsforpligtelser
vedrerende fast ejendom.
2023 2022
21 OPGORELSE OVER SAMLEDE TILSKUD OG
KOMPENSATIONER
Drifts- og projekttilskud og kompensationer
Tilskud Slots- og Kulturstyrelsen 4.603.661 4.426.796
Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune 6.354.000 6.407.000
Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune (Ud pa tur) 135.000 132.000
Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune (Naturvejledning) 476.000 476.000
Momskompensation §8A 150.935 126.044
Covid-19 relaterede kompensationer
Erhvervsstyrelsen - lenkompensation og faste omkostninger
Kompensation afsat - tilbagefort 184.099 200.000
Samlede tilskud indregnet i regnskab for 2023 11.903.695 11.767.840
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